Rozhovor s Ing. Miroslavom Holcikom, konatelom spoloc¢nosti MURAT s.r.o.

Dopad krizy spomalil financ¢né toky

SPOLOCNOST MURAT S.R.0. SO SIDLOM V MESTE PEZINOK
BOLA ZALOZENA 1. 4.1993 SO ZAMERANIM NA VELKOOBCHOD
KABLOV, VODICOV, KABLOVEHO MATERIALU A PRISLUSENSTVA.
NEPOCHYBNE TU ZOHRALA VYZNAMNU ULOHU AJ VASA
ODBORNA PRIPRAVENOST A DLHOROCNE SKUSENOST!I

V OBLASTI KABLOVEJ TECHNIKY. AKA MYSLIENKA STALA

PRI ZRODE SPOLOCNOSTI? PODARILO SA VAM TIETO CIELE
NAPLNIT?

Spolu s manZelkou sme pracovali dlhé roky v statnom
podniku Kablo Bratislava. Tak ako mnohi dnesni
podnikatelia, aj my sme zacali zac¢iatkom 90-tych rokov
vplyvom réznych okolnosti. Najskor to bola myslienka
poskytovat sluzby a poradenstvo v odbore, ktorému dobre
rozumieme, t.j. v oblasti kdblov, energetiky, priemyslu

a pod. Prvotne som mal otvorent zivnost, ktorid prevzala

za mna manzelka a jej cielavedomostou a tvrdou pracou
ziskavala stdle viac a viac zdkaznikov a zdkaziek a prisiel
moment kedy sme sa museli rozhodntit ¢o dalej, padlo
rozhodnutie vytvorit spolo¢nd firmu, a tym zacala histéria
firmy MURAT s.r.0. s cielom poskytovat zakaznikom
kvalitné poradenstvo, komplexné sluzby a doddvky v nasom
odbore. Neskor sa tdto myslienka rozvinula na vybudovanie
rodinného podniku s manZelkou, detmi a ich rodinami.
Myslim, Ze zatial sa ndm dar{ plnit postupne vSetky ciele.
MURAT S.R.0. JE JEDNYM Z NAJVACSICH VELKOOBCHODOV,
KTORY SA ORIENTUJE NA DVE ZAKLADNE SKUPINY

TOVAROV: KABLOVY MATERIAL S PRISLUSENSTVOM A ELEK-
TROINSTALACNY MATERIAL, VRATANE PRIEMYSELNYCH
SVIETIDIEL SO SIROKYM SPEKTROM POSKYTOVANYCH
SLUZIEB. AKU ULOHU VO VASICH PODNIKATELSKEJ STRATEGII
ZOHRAVAJU PRAVE SLUZBY PRE ZAKAZNIKOV?

Samozrejme prvoradid a najvyznamnejsiu. Pévodnid
pociato¢ni skupinu kdblov sme rozsirili prave o skupinu
elektromateridlu ako dolezitu sticast kompletnej ponuky pre
elektroinstaldcie. VSetky ¢innosti v rdmci fungovania firmy
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st upriamené na zdkaznika aby bol spokojny s kvalitou,
odbornou starostlivostou, §irkou sortimentu, logistikou
a korektnymi vztahmi. Istotne, podnikdme za icelom
zisku, t.j. tak aby sme boli spokojni aj my aj zdkaznik a za
primerané ceny. Viem, Ze nie sme najlacnejsi, ale dovolim
si tvrdit, Ze naSe komplexné obchodné podmienky patria
medzi najvyhodnejsie.

JE NEPOCHYBNE, ZE PRE POSKYTOVANIE SIROKEHO SPEKTRA
SLUZIEB JE POTREBNE DISPONOVAT SKOLENYM PERSONALOM
A KVALIFIKOVANYMI ODBORNIKMI. POSKYTUJETE
ZAMESTNANCOM DOPLNOVANIE ICH VZDELANIA

A KVALIFIKACIE?

Zamestnanci si priebezne zvys§uji odbornu kvalifikdciu

vo viacerych oblastiach a na vS§etkych pozicidch od
predaja, ekonomického tiseku az po pracovnikov v sklade.
Ststavné vzdeldvanie nds postva stdle vpred. Prirodzene
s najvacsou intenzitou sa v8ak vzdeldvaji zamestnanci

v predaji, z ktorych vacsina ma vysokoskolské vzdelanie

v odbore elektro a nadalej sa zticastiiuji na $koleniach
nasich dodavatelov, vyrobcov, nevynechdvajui ale
aninapriklad kurzy obchodnych zruc¢nosti pripadne
jazykové kurzy. Napriek tomu v sticasnej dobe pocitujeme
akitny nedostatok kvalifikovanych pracovnikov, hlavne
stredoskolsky elektrotechnicky vzdelanych mladych Iudi.
Aj preto v spoluprici s FEI STU pripravujeme dvoj- aZ
Stvorsemestrovy ,postgradudl” v oblasti elektro, energetiky
a technoldgii vyroby nami pontikaného sortimentu.

POSTUPNE SA PONUKA SPOLOCNOSTI ROZSIRILA NA
KOMPLETNY ELEKTROINSTALACNY MATERIAL, SVIETIDLA

A DALSI SORTIMENT. POKRACUJETE V DALSEJ SPECIALIZACII,
RESP. PRIPRAVUJETE ROZSIRENIE SORTIMENTU O NOVE
SKUPINY TOVAROV A SLUZIEB? AKY PODIEL VASICH KLIENTOV
TVORI KORPORATNY SEKTOR A KOLKO JE MALYCH

A STREDNYCH ODBERATELOV?
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Aj oblast elektromateridlu prechddza postupom ¢asu
neustdlymi zmenami a vyvojom novych produktov,
vyrobkov a rieSeni. V nasej ponuke je rddovo niekolko
stoviek tisic typov a rozmerov bez farebnych kombinécii
pouzivanych na teritériu Slovenska. Kazdoro¢ne
prichddzaji novinky, ¢i uz iplne nové typy produktov, alebo
obmeny uz existujicich produktov. Ak chceme byt ispesni
aj nadalej, musime drzat krok s dobou a ¢im dalej, tym viac
plnit Zelania nasich zdkaznikov.

Korporatnych klientov v naSom portféliu je cca 30 % ale
svojim obratom sa podielaji az niekde na drovni 65 %

z celkového obratu. Zostatok si mali a stredni odberatelia
zo vSetkych odvetvi. Aktudlne evidujeme 8 500 aktivnych
firiem z celého Slovenska, z ktorych zmluvne podchytenych
je viac ako 2500. Je to velmi silné portfélio, ktoré nadalej
roz8irujeme.

OD ROKU 1993, KEDY VZNIKLA SPOLOCNOST MURAT S.R.O.

SA NA TRHU ODOHRALO MNOHO TURBULENTNYCH ZMIEN

A PRIBUDLI RESP. ZANIKLI MNOHI HRACI. AKO BY STE
CHARAKTERIZOVALI SUCASNU SITUACIU, NAJMA VZHLADOM
NA DOZNIEVAJUCU FINANCNU KRiZU?

Povedal by som, Ze je to presne tak isto ako v inych
§pecializovanych odvetviach t.j. firmy vznikaji a
zanikaju, ale hraci spravidla zostdvaju ti isti. Dopad krizy
znamenal spomalenie finanénych tokov, ¢o znamenalo
vyrazné prediZenie redlnej doby splatnosti, pricom velmi
negativnu rolu zohrali banky, ktoré obmedzili prisun
zdrojov do obchodu. Vela mensich firiem sa tym dostalo
do finanénych problémov a nie vzdy sa to skoncilo tak, ako
by sme si vSetci priali. Negativnu tilohu zohrdva nadalej
pretrvédvajica nevymozitelnost prava a alibisticky postoj
orgdnov §tatnej moci k vymozitelnosti prava ako takého.
DIznik je obrazne povedané chrdnena zver a veritel bez
akéhokolvek prava ako polovnik so slepymi ndbojmi. Toto
jeuzv8ak na ind tému.
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VASA SPOLOCNOST OSLAVILA V TOMTO ROKU POMYSELNY
VSTUP DO DOSPELOSTI, USPESNE POSOBITE NA TRHU UZ
OSEMNAST ROKOV. TENTO ROK STE SI NAVYSE PRIPOMENULI
AJ SVOJE OKRUHLE ZIVOTNE JUBILEUM. AKO HLADITE NA
UPLYNULE ROKY SVOJHO PODNIKATELSKEHO ZIVOTA A AKE
SU VASE DALSIE PLANY V PRACI A V SUKROMi?

Nasa firma bola zaloZend 1.4.1993, ale podnikdme

ako som spominal uz od roku 1990, ¢iZe sme plnolety aj
podla angloamerického prava. Ano a do tretice aj moje
jubileum a tiez jubileum mojej manzelky. Slavili sme vsetko
spolu a naraz a samozrejme aj spolu s rodinou, nasimi
spolupracovnikmi, zndmymi a obchodnymi priatelmi,
pretoze za tie d1hé roky sme sa spoznali a spriatelili pri
roznych prilezitostiach. Spatne hladime na tieto roky ako

na roky tvrdej nepretrzitej prace prakticky bez oddychu,
venovali sme firme vSetok nds volny ¢as, sikromie a preto sa
ndm od nuly podarilo vybudovat tispesnt firmu postavenui
na pevnych zdkladoch, kde sme ni¢ neprivatizovali, ale
vSetko kipili a riadne zaplatili a vytvorili sme pevnid pédu
na dalsi rozvoj pre dalSie generacie.

A plany do budiicnosti? Nasa prica a sikromie je
viacndsobne poprepletané, tazko to niekedy oddelit ale
chcel by som v profesiondlnej ¢asti pomaly pripravit vedenie
firmy na odovzdanie dcéram a vnukovi a pritom sa venovat
presadzovaniu vymozitelnost prdva v podnikatelskej oblasti
a pomoéct ozdravit podnikatelské prostredie. V mojom
sikromi by som rdd udrziaval rodinu pohromade, vyhybal
sa neduhom doby a dbal na svoje zdravie.
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